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"On leur donne

les meilleures

chances

pour réussir"

Formations, ateliers, financement, réseau,
I'éventail d’activités d'Initiative Pays d’Aix
est étendu. Ouvert a tous les porteurs

de projet et chefs d’entreprise, il finance
chaque année en moyennel50 projets
pour 500 emplois créés.

parcours du combattant tant les

chausse-trappes sont nom-
breuses. Le réseau Initiative accom-
pagne et apporte une aide financiere
aux porteurs de projets mais aussi aux
chefs d’entreprise souhaitant se déve-
lopper. Déployée en 208 plates-formes
locales dont sept dans les
Bouches-du-Rhone, I'association d'uti-
lité publique féte ses 25 ans cette an-
née. Un anniversaire qui marque un
cap. Rencontre avec Laurent Couvret,
directeur d'Initiative Pays d’Aix (IPA).

C réer son entreprise en solo est un

I Initiative est un réseau national qui

maille tous les territoires francais. Quel
en est I'origine?
"Initiative Pays d’Aix (IPA) fait partie
des premieres plates-formes implan-
tées dans le Sud. A l'origine, on était
adossé aux territoires des ex-intercom-
munalités pertinents en termes de bas-
sin emploi et d’impact territorial.
Quels que soient le parcours et 1'age,
95% du public d’IPA sont des pri-
mo-créateurs. Ils n’ont jamais eu d’en-
treprise a leur compte. On est 1a pour
les accompagner. 75 % d’entre eux
veulent créer leur propre emploi. On
est principalement sur de la tres petite
entreprise (TPE) classique, qui génere
un a cinq emplois. D'une centaine de
projets financés il y a dix ans, IPA a at-
teint 190 dossiers en 2019. Sile Covid a
ralenti I'activité, environ 160 devraient
étre aidé financierement en 2022.

1 A Aix et dans le pays d’Aix, quels sec-
teurs sont le plus porteurs de projets?
Le commerce représente 30 % et 40 %
si on englobe I'hotellerie-restauration.
C’est important mais moins élevé que
sur les autres territoires. On a une pré-
dominance des métiers de services
dans le pays d’Aix avec 35% des créa-
tions d’entreprises. C'est lié au terri-
toire qui regroupe beaucoup de zones
d’activités: les Milles, Vitrolles,
Saint-Cannat; qui compte des activités
tertiaires et industrielles, c’est égale-
ment un pdle central de logistique. Du
coup, il s’est développé bon nombre
d’activités de sous-traitance, de
conseils, de bureaux d’études, etc.
C’est la particularité du territoire du
pays d’Aix. C’est une force d’avoir des
locomotives dans des technologies de
pointe qui permettent d’essaimer un
écosysteme économique.

Apres on a 25% de porteurs de projet
dans I'artisanat et un peu d’agriculture
avec cing a six projets soutenus par an.
C’est moindre par rapport au Vaucluse
mais on a de I’élevage, la viticulture et
du maraichage.

I Le commerce représente 40 % de
P’activité. Contrairement a I’agriculture,

le foncier n’y est pas réglementé. Com-
ment faire face aux prix si élevés ?

C’est le libre marché. Le bailleur et le
propriétaire des fonds dictent la regle.
C’est la difficulté sur notre territoire
qui a une forte attractivité économique
et touristique. On est sur un niveau de
droit au bail ou de loyer tres élevé.
Pourtant c’est une nécessité pour les
€lus de diversifier leur centre-ville, de
ne pas avoir que des snacks et des ma-
gasins de vétements. Actuellement on
assiste a un retour aux sources,
peut-étre 'effet Covid, avec une re-
prise des créations de commerces dans
les villages. Des communes nous ap-
pellent pour nous demander si dans
notre vivier, on n’aurait pas un contact
car ils ont un local libre. On essaie
d’étre tres présents sur ses sollicita-
tions.

1 C’est de ce constat qu’est née I'initia-

tive 'Boutique a I’essai’?
On a lancé le dispositif il y a trois ans,
quasiment en pleine période Covid, a
Vitrolles et Peyrolles. Il fallait dévelop-
per des outils et ¢a en était un. Avec
dans son sillon, une réflexion sur'amé-
nagement urbain, parkings, flux, diver-
sification des services, animations du
tissu commergant pour que cette ac-
tion s’inscrive dans une stratégie glo-
bale. Ca ne marche pas a tous les coups
mais au moins, ¢a impulse une dyna-
mique. I1'y a 20 ans, on révait d’ouvrir
sa propre boutique dans son village, au-
jourd’hui ¢a ne fait plus réver de créer
son affaire. C'est aussi ¢a qu'il faut ra-
mener al'esprit.

Sion n’a jamais eu d’objectif quanti-
tatif, on en a créé cing, dont quatre a
Vitrolles et une a Peyrolles. Alors on
peut regretter que sur les cing, deux
soient fermées mais une s’est recen-
trée sur Marseille et pour la seconde,
une des associés est enceinte. Deux
nouvelles vont s’ouvrir a Gardanne,
une quatrieme a Vitrolles et on tra-
vaille pour une deuxiéme a Peyrolles.

I Initiative, c’est combien d’entre-
prises créées et pérennisées?
Chaque année, ce sont 500 a 600 em-
plois qui sont créés lorsque la
plate-forme finance le projet. Dans le
réseau Initiative, le taux de pérennité a
trois ans est de 90 %, alors qu'une créa-
tion sans accompagnement au niveau
national c’est 65%, et encore moins
dans la région Paca. Ce n’est pas qu’on
est les meilleurs, mais lorsqu’un por-
teur de projet comprend la nécessité
d’étre accompagné, il a des conseils,
un réseau, des expertises, etc. La
plate-forme Initiative propose des ate-
liers avec des interventions d’experts,
le financement et le suivi, le parrai-
nage, le club d’entrepreneurs. Et c’est
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tres efficace. On leur donne les
meilleures chances pour réussir,
méme si 'entreprise est toujours sou-
mise au marché.

1 Dans le volet financement, vous pre-
nezdes risques a leurs cdtés...
C’est notre travail. On est la pour
prendre des risques. On finance 85%
des projets qui sont présentés en comi-
té. Parfois certains projets demeurent
incertains mais on se dit qu’avec le pro-
fil de la personne, I'accompagnement,
le suivi, la motivation, ¢a ira. On est la
pour encourager la prise d’initiatives.
Apres, si le comité a trop de doutes, on
n’y va pas, parce qu’'on est aussi la
pour les préserver d'un risque trop im-
portant. Dans les risques financiers
qu’on a pris ses 25 derniéres années,
on a perdu 2,8% des fonds sur les
16 M€ d’euros engagés, soit 400 000€,
c’est peu. L’outil IPA est vertueux et effi-
cace.

I Comment on finance ces projets?
Depuis 25 ans, on a un fonds pour les
préts d’honneur de 3000 230000 euros
a taux z€ro, que ce soit pour de la créa-
tion, la reprise ou la croissance d’entre-
prise. On gere ce fonds qui nous est
propre et qui est complémentaire des
préts bancaires. Ce financement per-
met de faire 'effet de levier aupres des
banques. Quand on préte un euro a un
chef d’entreprise, ce sont huit euros
mobilisés a la banque. Donc en 2021,
pour 1,2 million d’euros, on a plus de
8millions d’euros de préts bancaires as-
sociés. Et on peut adosser d'autres
préts que la plate-forme a aussi en délé-
gation. Depuis quelques années, on
gere des préts en délégation d'institu-
tionnel, notamment trois préts pour le
compte de la BPI France et un pour le
compte de la Région. Ils nous font
confiance sur notre capacité a gérer
des fonds, a expertiser, a faire les bons
choix. On a donc aujourd’hui cinq
préts a disposition dans notre offre de
financement. En 2021, 151 entreprises

Pays d’Aix est passée de quatre

ont été financées avec un total de
2,3 millions d’euros de préts engagés.
Méme si on est une goutte d’eau dans
leur plan de financement, on est impac-
tant dans le dynamisme et ¢a nous rap-
pelle notre utilité.

1 Quels sont les besoins en moyenne ?
On n’a pas de criteres de taille d’entre-
prise, ni de chiffre d’affaires, ni d’effec-
tif pour intervenir. Notre seul but est
de savoir si on est utile au projet. Les
porteurs de projet peuvent avoir des be-
soins allant de 10000 a 800000€. En
moyenne, 30% ont besoin de plus de
150000¢€.

1 Quelle est la proportion de jeunes?
En dix ans, on est passé de 15% de
moins de 30 ans a quasiment 30%. L'en-
trepreneuriat rentre dans les meeurs.
Dans les écoles, les étudiants révaient
d’intégrer un grand groupe. Aujour-
d’hui c’est mitigé, beaucoup estiment
que les grandes entreprises sont scléro-
sées. Ils ont une autre vision. On a lan-
cé le dispositif In'Cube pour promou-
voir 'entrepreneuriat auprés des
jeunes. C’est un parcours d'un mois
pour formaliser leur idée. On a un par-
tenariat avec la Mission locale du pays
d’Aix, un autre avec celle de Pertuis. Ce
mois-ci, on est a la troisieme promo-
tion et on a déja 12 jeunes en cursus
d’accompagnement individuel. Un trai-
teur, un site de vente de prét a portée
féminin, un rappeur, un festival de mu-
sique €lectronique... tous ces porteurs
de projet ont moins de 25 ans. L'objec-
tif est d’accompagner entre 30 a 60
jeunes dans ce dispositif.

1 Dans I’accompagnement apporté
par IPA, le Covid a-t-il mis en exergue de
nouveaux besoins?

On avait déja des ateliers collectifs de 4
a 10 personnes avec une trentaine de
thématiques comme I’étude de mar-
ché, le prévisionnel financier, les obli-
gations juridiques, le développement
commercial, etc. Pendant le Covid, ou

tout passait par Internet, on a réalisé
qu'il y avait des choses a faire. Aujour-
d’hui on a créé un parcours spécifique
sur la communication digitale. On a
aussi des sessions d’informations sur
la prévention des risques avec le tribu-
nal de commerce, avocats, ex-
perts-comptables pour expliquer les
points d’alerte et les procédures. Il ne
faut pas étre dans le déni quand on est
en difficulté. Au contraire, il faut aller
taper a la porte. De plus cette année,
on lance aussi un parcours RSE. Des
chefs d’entreprise, encore plus apres
cette crise, se posent des questions en-
vironnementales et sociétales. La crise
a fait émerger de nouveaux modes de
management. On est sur une révolu-
tion a ce niveau-la.

I Vous faites aussi appel aux chefs
d’entreprise pour étre bénévole dans un
systéme de parrainage...

On a une cinquantaine de bénévoles
chefs d’entreprise en activité ou a lare-
traite, qui accordent du temps aux en-
trepreneurs et leur apportent leur expé-
rience. Ils participent également au ré-
seau et aux comités de financement.
C’est grace a ces bénévoles qu’on a pu
mener a bien le surplus d’activité pen-
dant le Covid. Le réseau Initiative a eu
la délégation pour gérer le fonds d'ur-
gence 'Covid Résistance’ initié par la
Région Paca et la Banque des terri-
toires. Pour le Pays d’Aix, ce sont
2,5 millions d’euros de fonds engagés
aupres de 369 entreprises pour faire
face a la problématique conjonctu-
relle. Ce fonds se cumulait au PGE, au
report de charges sociales, etc. On est
passé d'un comité de prét par semaine
a sept. En temps normal, on a quatre
conseillers chargés d’affaires pour ins-
truire les dossiers, 1a on a di former et
mobiliser 15 bénévoles pour répondre
aux demandes. Et45 autres ont été mo-
bilisés pour participer aux sept comi-
tés hebdomadaires de financement.
Ons’estadapté etony est arrivé."
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